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In den letzten Jahren ist die Dynamik in den Energiemérkten weiter angestiegen. Sinkende Gewinnmargen,
steigende Beschaffungs- und Erzeugungskosten, steigende Wechsel bereitschaft und zunehmende
Unzufriedenheit der Kunden — dies sind nur einige der Herausforderungen, mit denen die deutschen
Energieversorger konfrontiert werden. Ausgehend von zunehmenden Beschaffungs- und V ertriebskosten
sowi e steigenden Kundenanforderungen besteht fir die Energieversorgungsunternehmen (EVU) ein zentrales
Problem im effizienten Management der Kosten, um auf der Vertriebsseite die Dienst- und Serviceleistungen
zu marktorientierten und wettbewerbsfahigen Preisen anbieten zu kdnnen. Neben neuen Beschaffungs- und
Vertriebsstrategien sind detaillierte kosten- und erlésbezogene Informationen, insb. fir die interne
Steuerung, von Bedeutung. Bei der Bewertung neuer Geschéftsfelder und Produkte sind eine genaue
Analyse, Planung und Steuerung der Kosten und Erl6se V oraussetzung fur den Markterfolg der EVU. Den
neuen Anforderungen im Zuge der Liberalisierung wird die traditionelle K ostenrechnung nicht mehr gerecht.
Eine Erweiterung um Aspekte des strategischen K ostenmanagements ermdglicht die Schaffung und
Sicherung von Wettbewerbsvorteilen und Erfolgspotenziaen sowie die friihzeitige Gestaltung von Produkten
und Prozessen. Das vorliegende Buch gibt zunachst einen Uberblick tber die energiewirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und stellt die aktuelle Wettbewerbssituation sowie die Marktstruktur in Deutschland
dar. Esfolgt eine Abgrenzung der Ausgestaltungsformen der Kostenrechnung und des strategischen

K ostenmanagements. Anschlie3end wird eine Auswahl bisheriger empirischer Studien zum
Anwendungsstand von K ostenrechnung und strategischem K ostenmanagement zusammenfassend
dargestellt. In einem weiteren Schritt wird aus den L ticken des aktuellen Forschungsstandes die
Notwendigkeit einer branchenbezogenen Untersuchung in der Energiewirtschaft abgeleitet. Der Haupttell
des Buches widmet sich den Ergebnissen der empirischen Untersuchung.Ausgehend von einer Einschétzung
des Unternehmensumfelds werden in dieser Studie relevante Controllinginstrumente fir den
Vertriebsbereich eines EVU abgeleitet sowie der Anwendungsstand, mogliche Ausgestaltungsformen und
Problemfelder von K ostenrechnungsinstrumenten und Methoden des strategischen K ostenmanagements
analysiert. Dabel wird eine Kategorisierung hinsichtlich der Unternehmensgrofie, der Tarifkomplexitét, der
Umfeldeinschdtzung sowie der Umsatzrendite vorgenommen. Abschlief3end werden die wesentlichen
Erkenntnisse aus der Studie zusammengefasst.
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From reader reviews:
George Carter:

With other case, little people like to read book Kostenrechnung und strategisches K ostenmanagement: Eine
empirische Analyse des Anwendungsstandes in deutschen Energieversorgungsunternehmen (German
Edition). Y ou can choose the best book if you love reading a book. As long as we know about how is
important any book Kaostenrechnung und strategisches K ostenmanagement: Eine empirische Analyse des
Anwendungsstandes in deutschen Energieversorgungsunternehmen (German Edition). Y ou can add
knowledge and of course you can around the world by the book. Absolutely right, because from book you
can learn everything! From your country till foreign or abroad you will be known. About simple matter until
wonderful thing you may know that. In this era, we can easily open a book or maybe searching by internet
system. It is called e-book. Y ou should use it when you feel uninterested to go to the library. Let's study.

Diane Russdl:

Spent afreetimeto be fun activity to try and do! A lot of people spent their sparetime with their family, or
their particular friends. Usually they carrying out activity like watching television, likely to beach, or picnic
inside park. They actually doing same thing every week. Do you feel it? Do you need to something different
tofill your personal free time/ holiday? Can be reading a book may be option to fill your no cost time/
holiday. The first thing that you ask may be what kinds of e-book that you should read. If you want to test
look for book, may be the e-book untitled Kostenrechnung und strategisches K ostenmanagement: Eine
empirische Analyse des Anwendungsstandes in deutschen Energieversorgungsunternehmen (German
Edition) can be fine book to read. May be it might be best activity to you.

Deborah Ander son:

Beside this particular Kostenrechnung und strategi sches K ostenmanagement: Eine empirische Analyse des
Anwendungsstandes in deutschen Energieversorgungsunternehmen (German Edition) in your phone, it could
possibly give you away to get closer to the new knowledge or facts. The information and the knowledge you
might got hereis fresh through the oven so don't end up being worry if you feel like an outdated people live
in narrow small town. It is good thing to have K ostenrechnung und strategisches K ostenmanagement: Eine
empirische Analyse des Anwendungsstandes in deutschen Energieversorgungsunternehmen (German
Edition) because this book offers for your regquirements readable information. Do you sometimes have book
but you seldom get what it's all about. Oh come on, that will not happen if you have this within your hand.
The Enjoyable arrangement here cannot be questionable, similar to treasuring beautiful island. So do you still
want to missit? Find this book and read it from currently!

Marvin Boyer:

Do you like reading a publication? Confuse to looking for your chosen book? Or your book was rare? Why



so many guestion for the book? But almost any people feel that they enjoy to get reading. Some people likes
examining, not only science book but additionally novel and K ostenrechnung und strategisches

K ostenmanagement: Eine empirische Analyse des Anwendungsstandes in deutschen
Energieversorgungsunternehmen (German Edition) or even others sources were given expertise for you.
After you know how the truly amazing a book, you feel need to read more and more. Science book was
created for teacher aswell as students especially. Those ebooks are hel ping them to put their knowledge. In
some other case, beside science guide, any other book likes K ostenrechnung und strategisches

K ostenmanagement: Eine empirische Analyse des Anwendungsstandes in deutschen
Energieversorgungsunternehmen (German Edition) to make your spare time more colorful. Many types of
book like this.
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